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⻢⼒

• 知群CEO，最美应⽤创始⼈，创新⼯场早期成员，豌⾖荚创始

成员，IBM 全球产品设计团队成员

• 产品、设计、运营、⽤户增⻓⼗⼏年实战经验

• 知乎 128 万⼈关注，职业发展 + 互联⽹领域

• 在北京邮电⼤学等⾼校开设研究⽣课程





清华大学

北京邮电大学



“

”

加入职场课训练营（免费）

报名表



“

”

76.8%的优化师每天都有

做不完的工作

仅两成能按时上下班



“

”

5成优化师日均工作时长超10小时



广告优化、市场、产品、设计、运营、研发

不都是同病相怜吗

“

”
996





“

”

知群的职场课程

正在帮很多人解决这个问题
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“

”
为什么小林不能抓住机会呢？





“

”
同样的情况，知群的学生小雨是怎么做的？







“

”

如果你是领导，你会更看中

小林还是小雨？







• 认知能力

• 逻辑能力

• 表达能力

• 规划能力

• 学习能力

• 沟通能力

• 组织能力

• 协作能力
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v
专业知识技能

基石能力

个性特质价值观

时间管理能力
项目管理能力
数据分析能力
结构化思维能力
沟通表达能力

多线程任务管理能力
多线程协作能力

抗压能力

v
v

v



你在市场上值多
少钱？ = 专业知识能⼒ + 基⽯能⼒ + 个⼈特质
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“

”

知识与知识是不一样的，有些知识比其他知识的威

力更大，少数的知识能够给我们带来关键的影响，

这就是临界知识。



个人定位

知识体系

认知与思考

认知能力

逻辑能力

关键迁移能力

表达能力

规划能力

学习能力

领导力

组织能力

协作能力

基石能力 – 临界知识

沟通能力

MVP成长阶梯

结构化思维

资料搜索整理

时间管理 高效会议 工作简报

提问技巧对上沟通

数据思维

快速阅读记忆

对内对外演讲

进度管理

远程协作

项目风险控制

数据可视化

工作邮件

对下沟通

多线程协作



“

”
小雨，平台上酒店的订房数应该怎么提升？









“

”
小雨，你去组织大家开个会讨论一下

























能力地图



“

”

想要电子版？在知群训练营里学习+写作业

就可以获得



“

”

推荐靠谱的朋友在训练营

学习和写作业

还有印刷出来的纸质版领

1.68米长
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“

”

案例 + 练习 + 讨论

将知识 -> 能力化

不然只能成为惰性知识
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阿里、腾讯、滴滴、小米、58、陌陌、知乎…



“

”

小林工作几年，天天加班，感觉很忙，但只是疲于应

付，已经到了天花板，不知道自己的方向是什么？现

在的工作，似乎谁做都一样。



“

”

知群学生小雨比小林晚一年工作，却已经在公司独当

一面，从领导到同事都很认可她。面对不确定的行业

变化或者公司变化，她并不担心，哪里都需要会做事

的人。



“

”
期待大家都像小雨一样，实现个人快速增长



希望加入训练营（免费）

或

参加下周末线上直播

可以看到最近30多场分享

帮忙传播即可参加



“

”

加入职场课训练营（免费）

报名表


