
重构移动广告新增长逻辑
暨《2020中国移动广告优化师发展白皮书》发布

陈第 Chandy
有米科技创始合伙人、 CEO

2020.10.24



你为什么打排球？我为什么坚持做移动营销？



生存 VS 热爱



让数字营销更科学高效

有米科技的使命



中国依然有很多创业者、商家，缺乏借助流量推广产品的意识和能力



数据产品和工具产品 营销服务

iOS/安卓ASO

信息流广告

CPD应用市场推广



为什么要办这场大会？



始于优化，成于增长



COVID 19COVID 19

2020年“危”和“机”



“疫情”激发了“重构”的进程

• 线下企业转型线上营销，谋求获客及增长的新方式

• 企业更为“精打细算”，自主投放、按消耗付费比全案式打包付费更为稳妥

• 5G的发展、wifi的环境使短视频流逐渐成为主流的浏览方式，信息流广告进一步往短视频倾斜

• “疫情”促使众多零售商家由面对面卖货转为“直播卖货”，大大催化了“直播电商”产业

• “创意”和“主播”表现力成为重要的营销要素，超越过往的“精准定向”逻辑



对行业的三点小预测

• “短视频流”和“直播流”将成为头部APP媒体的必备模块，短视频的广告创意和内容越来越融合

• “优化师”的职能产生更多的延伸，编剧、拍摄、剪辑制作等新的工作，综合型“互联网营销师”崛起

• 无论信息流广告还是找主播带货，基于数据分析的投放决策显得越来越重要



让数字营销更科学高效



2020优化师群体画像

漂在大城市
超过5成在北上广深工作

单身率高
47.9%的优化师仍单身

高学历
57.1%为本科及以上

萌新居多
超7成工作经验为3年以下

90后新势力
90后总占比为86.8%

妹子奇缺
72.6%为男性



2020年优化师薪酬呈两极分化，低薪与高薪优化师占比均有提升
优化师群体的中坚力量月薪8-15K；
2020年优化师薪酬马太效应明显，月薪不足5K的优化师比例增加4.5%，而月薪高于20K的优化师占比也提升了3.16%。
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2019年 VS 2020年 移动广告优化师月薪分布



招聘求职双方“薪酬差”巨大，高端人才一将难求
2020年优化师收入现状，年薪低于15万超过6成，而猎聘智库显示招聘方给出超过15万年薪的岗位超过7成，优化师
人才供需断层严重，高端人才一将难求。

6.39%

18.34%

26.04%

13.27%

37.59%

10万以下

10-15万

15-20万

20-25万

25万以上

42.92%

24.70%

13.34%

9.01%

10万以下

10-15万

15-20万

20-25万

数据来源：猎聘智库大数据。 数据来源：App Growing优化师调研

2020年发布中高端优化师招聘岗位年薪 2020年移动广告优化当前年薪分布



TOP5 城市平均薪酬PK：北京、上海最土豪，杭州低薪占比高

北京市
平均月薪：  ¥13085

广州市
平均月薪： ¥10755

深圳市 
平均月薪： ¥11786

上海市
平均月薪：¥12962

杭州 
平均月薪： ¥11774

2020年 移动广告优化师 TOP5城市月薪分布
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相比2019年，优化师群体已显现出下沉到非一线城市的趋势

在工作城市分布上，北上广深吸引了超过5成优化师就业；
但与2019年相比，北上广深优化师占比都出现不同程度的下降，优化师群体有逐渐下沉到非一线城市的趋势。

21.56%
22.95%

13.28%

7.95%

3.11% 3.11%
1.56%

3.36%

1.15%

17.67%

15.14%

10.42%

7.89%

4.55% 4.42%

3.39%
2.92%

2.70%

北京市 广州市 深圳市 上海市 杭州市 成都市 郑州市 武汉市 厦门市

2019 2020



跳槽原因千千万，薪酬不满意、能力受限是优化师跳槽主要原因

员工跳槽无非两大原因

1.钱没给够

2.受委屈了

杰克·马

36.00%

27.90%

21.90%

21.20%

20.20%

16.40%

14.90%

14.20%

13.60%

7.70%

薪酬不满意

能力受限

看不到晋升空间

不看好公司的发展前景

工作压力大

不认同公司的企业文化

世界那么大，想换，想换个城市发展

客户太难搞，不相当乙方

经常性加班怕头秃

其他

2020年移动广告优化师跳槽原因盘点



超半数优化师认为“创意枯竭”是优化师最大焦虑来源

超半数优化师认为“创意枯竭”是优化师最大的焦虑点，如何解决优化师创意灵感焦虑，成为优化工作破局点；
除创意焦虑外，“过审难”、“没人带”、“变化快”是优化师另外三大焦虑点。

创意枯竭

过审难
没人带

变化快
54.50%

37.70%
36.70%

33.70%



仅3成优化师表示不受疫情影响，客户预算减少是乙方遭受的最大困扰

仅3成优化师表示不受疫情影响，近4成优化师受疫情影响，薪酬降低，乙方优化师近5成受客户预算减少影响。

31.30%

39.10%

32.40%

24.00%

3.90% 3.10%

24.70%

38.40%

49.30%

24.50%

4.80%
2.10%

完全没有影响 薪酬减少了 客户预算减少 被迫身兼数职 被迫转岗 其他情况____

甲方 乙方

2020年疫情下对移动广告优化师有哪些影响



甲方日均上计划43.1条，乙方优化师比甲方每天平均多上12.6个计划

40.20%

24.66%

16.85%

9.95%

3.98% 1.68% 2.68%

26.12%
24.37%

20.27%

15.69%

6.24%

20条以下 20~30条 31条~50条 51条~100条 100~150条 151~200条 200条以上

甲方 乙方

2020年甲乙方移动广告优化师日均上计划数统计



76.8%的优化师表示每天都有做不完的工作，仅2成优化师能准点上下班
优化师日均工作时长9.75小时，相比起甲方优化师，乙方优化师加班情况更常见。

忙完这一阵，就可以接着忙下一阵了！

23.20%

37.70%

21.90%

17.20%

15.90%

36.20%

23.60%

24.40%

按时上下班

偶尔加班

工作日都要加班

连周末都要加班

甲方 乙方

2020年甲乙方移动广告优化师加班情况盘点



近8成优化师最希望提升数据分析能力
“数据分析”是优化师最看重的工作技能，数据分析能力提升能帮助优化师快速定位投放问题，寻找增长破局点；
“行业洞察能力”及“素材设计能力”并列为优化师另外两个关注的技能类型。

79.20%

58.50% 57.80%
53.40%

28.10%

1.60%

数据分析能力 行业洞察能力 素材设计能力 文案能力 落地页制作能力 其他

说明：单个优化师可选择3项其最看重的技能，故总占比会超过100%

2020年移动广告优化师最看重的能力类型



乙方优化师主要通过广告平台培训提升自我，甲方则更依赖垂直行业资讯实现增值

乙方优化师的成长主要通过广告平台培训及公司内训，有较成体系的成长计划；
甲方优化师成长提升更依赖阅读垂直资讯内容、学习社群交流进行自我学习。

47%

54%

30%

39%

32%

19%

17%

4%

58%

55%

48%

31%

30%

18%

15%

2%

广告平台培训

垂直行业网站和公众号

公司内部培训

学习社群

付费线上课程

请教同事

付费线下培训

其他

  

甲方 乙方

* 同个优化师会参与多种形式的培训，故总占比超过100%

2020年甲乙方移动广告优化师参加培训方式分布



选择平台三大因素：“流量资源优”、“数据反馈完善”、“产品调性相符”
综合排序： 流量资源优>完善并及时的数据反馈>平台与产品调性相符>过审容易>操作简单

72.68%

5.36%

12.56%

3.34%

6.05%

15.99%

28.13%

19.17%

17.71%

19.00%

6.60%

31.90%

26.20%

21.87%

13.42%

2.53%

24.74%

16.42%

33.96%

22.34%

2.19%

9.86%

25.64%

23.11%

39.19%

流量质量优

完善并及时的数据反馈

平台与产品调性相符

过审容易

操作简单

排序第一 排序第二 排序第三 排序第四 排序第五

* 排序越高，说明优化师越重视。即排序第一则为优化师最为重视的因素

2020年移动广告优化师选择平台的决定性因素调研



弃用平台的三大因素：“获客质量差”、“起量难”、“流量造假”
综合排序：获客质量差>起量困难>流量造假>平台获客成本太高>平台操作复杂>素材过审难>客服态度差

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

获客质量差

起量困难

流量造假

平台获客成本太高

平台操作复杂

素材过审难

客服态度差

排序第一 排序第二 排序第三 排序第四 排序第五 排序第六 排序第七

* 排序越高，说明优化师越重视。即排序第一则为优化师最为重视的因素

2020年移动广告优化师选择平台的决定性因素调研
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